
APPORT D’ACTIVITE 
ANNUELRRRR

EXERCICE 2021



SOMMAIRE

MOT DU DIRECTEUR GENERAL 

INTRODUCTION GENERALE

BEA EN BREF

GOUVERNANCE

ACTIONS D’AMELIORATION

ACTIVITE GLOBALE

CHIFFRES CLEFS

PRINCIPAUX AGREGATS FINANCIERS

BILANS

RAPPORT DE CERTIFICATION

0505

0606

0808

1010

1212

1616

2222

2323

2828

3535

EXERCICE 2021
APPORT D’ACTIVITE 

ANNUELRR
  |  3 2  |  



E n dépit de la crise sanitaire et des contraintes 
exogènes ayant marqué l’année  2021, La Banque 
Extérieure d’Algérie a clôturé cet exercice avec des 

performances et des résultats qui confortent, non seulement 
sa position de Banque de référence de la place, mais aussi 
et surtout, sa place de partenaire bancaire privilégié de tous 

les opérateurs économiques. 

Ces résultats qui soulignent l’amélioration progressive 
et soutenue de notre dynamique de croissance et de 
développement, traduisent tangiblement l’efficience du 
plan stratégique tracé et mis en œuvre par la Gouvernance 
de la Banque en s’appuyant, notamment, sur un système 
de contrôle interne rigoureux, en phase avec les exigences 

réglementaires en vigueur.

La volonté d’une bonne gouvernance à l’échelle de la 
BEA est illustrée, d’une part, par tous les mécanismes et 
instruments nouveaux mis en place , confortés au fur et à 
mesure du lancement des actions de modernisation de la 
Banque et d’autre part, à travers les capacités de résilience 
aux chocs externes développés, pour demeurer un acteur de 
premier plan, capable de s’impliquer d’une manière active 
et soutenue dans le financement de l’économie Nationale. 

Enfin, toutes ces performances commerciales et financières 
réalisées, qui dénotent on ne peut mieux, les indicateurs 
des tendances lourdes  de l’activité de la Banque, vont nous 
inciter à davantage d’efforts et de compétitivité, afin de 

nous hisser aux premières loges.

Mot du Directeur Général 

Directeur Général 

M. Lazhar LATRECHE
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ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL
ET NATIONAL DE LA BANQUE EN 2021

Plus d’un an après le début de la pandémie mondiale de 
COVID-19, une reprise s’est enfin amorcée. Après une forte 
contraction en 2020, l’activité mondiale repose à présent sur 

de meilleures bases, tandis que les pays continuent de s’adapter 
à de nouvelles méthodes de travail. 

Cependant, si le rebond économique a été perceptible en 2021, 
notamment aux États-Unis et en Europe, les vagues de Covid-19 
ont continué à rythmer l’activité. En conséquence, les mesures 
sanitaires et les restrictions de la mobilité ont été régulièrement 
réactivées. Sur le volet économique, les écarts entre offre et de 
demande se sont ainsi faits encore sentir, au point de prolonger 
le ralentissement de l’activité mondiale et l’accélération des prix.

L’accélération généralisée des prix a entrainé un mouvement 
haussier des taux directeurs dans les économies émergentes, 
mais aussi en fin d’année dans certaines économies occidentales, 
dont le Royaume-Uni. La Fed (Réserves Fédérale des Etats Unis) a 
annoncé un tournant de ses politiques d’achats d’actifs et de taux, 
mais pas la BCE (Banque Centrale Européenne).

L’empreinte de la crise est plus marquante dans les économies 
émergentes dont le PIB moyen reste en 2021 inférieur de 6% par 
rapport à son niveau d’avant la pandémie. L’écart est de 3 points 
dans les économies avancées (-1,5 % aux États-Unis et -4 % en 
zone euro) où les soutiens budgétaires ont été pourtant bien 
supérieurs.

Les prix du pétrole sont passés de 20 USD (17,63 Euros) le baril en 
avril 2020 à plus de 85 USD (75 Euros) en octobre 2021. Du fait des 
tensions géopolitiques et des difficultés d’approvisionnement, 
les cours du gaz ont aussi enregistré des hausses importantes, 
entraînant dans leur sillage les prix de l’électricité. Selon la 
présidente de la BCE, Christine Lagarde, ces augmentations 
des coûts de l’énergie expliquent 50% de l’inflation en 2021. 
S’y ajoutent des tensions persistantes sur le prix des matières 
premières, les capacités de production et de transport. 

La reprise économique mondiale s’est heurtée à d’importantes 
difficultés d’approvisionnement qui ont généré des pénuries et 
donc, mécaniquement, des hausses de prix. Si cette inflation suscite 
l’inquiétude aujourd’hui, c’est surtout parce que sa conséquence 
première est de diminuer la valeur de la monnaie et, par-là, 
d’éroder sensiblement le pouvoir d’achat des consommateurs. 
Ce phénomène s’observe partout en Europe et aux Etats-Unis, et 
se ressent d’autant plus que la hausse des prix concerne avant 
tout des produits du quotidien, comme l’énergie ou l’alimentaire.

Evolution de l’économie mondiale 

En fin d’exercice 2021, l’Algérie a renoué avec la croissance, augurant ainsi 
d’un nouveau départ économique pour le pays. La hausse du PIB, a été 
supérieure à 6% durant le 2ème et 3ème trimestres 2021, et ce après une 

récession de 4,9% enregistrée en 2020, année impactée de plein fouet par la 
pandémie de Covid-19.

La reprise a été la conséquence d’une croissance dans tous les secteurs, mais 
celle-ci a été plus prononcée dans les hydrocarbures avec une valeur ajoutée 
sectorielle en hausse de 10,3% (-10,2% en 2020).

Les exportations des hydrocarbures ont nettement progressé (60% en valeur et 
12% en volume), selon les estimations officielles, alors que les exportations hors 
hydrocarbures ont atteint, en cette fin d’année 2021, un seuil historique, jamais 
égalé depuis l’indépendance, à 5 Milliards USD (+160% par rapport à 2020).

Parallèlement à la hausse des exportations, les importations ont, quant à 
elles, été réduites à 30 Milliards USD de dollars, soit la moitié de leur valeur 
d’il y a dix ans.

Grâce à la mise en œuvre d’une politique de rationalisation des importations, le 
pays a réussi à enregistrer, après des années de déficit, un excédent de la balance 
commerciale de plus d’un (1) Milliard USD, à fin novembre 2021. Les recettes 
des exportations du pays ont ainsi permis de couvrir le coût des importations 
sans aucun recours aux réserves de changes.

Mais la pandémie a tout de même eu son effet sur l’inflation, qui s’est située 
autour de 5% à la fin de l’année 2021 (contre 2,4% en 2020), en raison d’une 
hausse significative des prix des matières premières au niveau international et 
des coûts de la logistique.

La crise sanitaire qu’a connue le pays depuis le premier trimestre 2020, à l’instar 
du reste du monde, a également aggravé le déficit du Trésor public, à cause de la 
hausse des dépenses budgétaires pour faire face aux répercussions financières 
de la crise.

Contrairement à certains scénarios pessimistes, l’Algérie n’a recouru ni à la 
planche à billet ni à l’endettement extérieur : le déficit du Trésor public a été 
entièrement financé en recourant exclusivement aux mécanismes du Trésor et 
au Fonds de Régulation des Recettes (FRR).

«L’économie algérienne se remet peu à peu des deux chocs qui l’ont frappée 
simultanément en 2020 : la pandémie de Covid-19 et la baisse des cours du 
pétrole» observait le Conseil d’Administration du FMI en concluant ses 
consultations avec l’Algérie pour 2021, estimant que « la riposte rapide des 
autorités algériennes a permis d’atténuer les répercussions sanitaires et sociales 
de la crise».

En plus des réformes structurelles et des mesures de riposte à la crise sanitaire, 
l’année 2021 a été aussi marquée par le renforcement de l’arsenal juridique 
régissant l’économie, avec notamment l’entrée en vigueur de la nouvelle loi 
sur les hydrocarbures, l’élaboration d’un nouveau code des investissements et 
l’adoption d’une loi criminalisant la spéculation.

L’économie nationale courant exercice 2021 
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La B E A en Bref

Fondée en 1967, la Banque Extérieure d’Algérie avait pour mission 
de servir les grandes entreprises énergétiques et industrielles 
Algériennes, mais avec le temps, la Banque a pu se construire, se 

developper et se diversifier. Elle a reussi le pari de devenir une Banque 
universelle et à diversifier son portefeuille client.

276.536
Cartes CIB

10 Participations 
Internationales 

lère Banque en 
Algérie 

31 Participations 
Nationales 

230 Milliards DA 
de Capital 

6 filiales nationales
&

internationales

150 Guichets
automatiques 

11 Directions 
Régionales 

1.900.000 
Comptes Clients 

3 786
Collaborateurs 

105 Agences 
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l’organigramme 
                       de la BEA

DIRECTEUR GÉNÉRAL
Monsieur

Lazhar LATRECHE

 (*) PRESIDENT DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

Monsieur
Lahouari RAHALI

(*) Depuis mai 2021

Mademoiselle
Souad MAHDAD

Monsieur
Mohamed BOUKHARI

Monsieur
Djameleddin ZELLAGUI

Monsieur
Mohamed SALHI

Monsieur
Elhadi SOLTANI

Monsieur
Rabah LAOUFI

Monsieur
Makhlouf BELKAID

Monsieur
Rachid CHERIFI

Conseil d’Administration

Monsieur
M.S. BENHAMMOU

Monsieur
M.L.I CHIKHI

Commissaires aux comptes

Organe Executif

   DGA direction générale adjointe

Direction 
de la Conformité

Direction 
de l’Inspection Générale

Direction 
des Risques

et du Contrôle Permanent

Direction 
de l’Audit 

DIRECTION GÉNÉRALE

DGA
Commerciale

DGA
Internationale

DGA
Opérations et

Systèmes

DGA
Engagements

DGA
Finances

DGA
Développement 

Interne
et Soutien aux 

Activités

• Conseil d’Administration
• Comité Exécutif
• Comité d’Audit

Gouvernance :

Durant l’année 2021, le Conseil d’Administration 
de la Banque a tenu huit (08) séances et le Comité 

d’Audit dix (10) réunions.

APPORT D’ACTIVITE 
ANNUELRR EXERCICE 2021

  |  11 10  |  



Les Actions d’Amélioration 
de l’Organisation 
et de la Gestion

Premier exercice du plan triennal 2021/2023, l’exercice 2021 a 
enregistré la concrétisation d’une multitude d’actions dont les 
principales sont les suivantes :

• La révision de l’organigramme général (cible) proposée par la 
Direction Générale de la Banque portant sur le renforcement du 
dispositif de Contrôle Périodique par la création de la « Direction 
de l’Audit », et la réactivation de la fonction « Marketing et 
Communication » par la mise en place d’une structure, ayant le 
rang de direction centrale, pour accompagner la Banque dans la 
vulgarisation et la promotion des produits et services de la banque.

• Inauguration de deux espaces digitaux au niveau des agences d’El 
Eulma et Amirouche ;

• Inauguration de la première fenêtre de la Finance Islamique ;

• L’offre de produits a été diversifiée par l’introduction de la « Finance 
Islamique » à travers différents produits tels que :

1. Mourabaha automobile, biens à la consommation et immobiliers, 
Compte de dépôt islamique particuliers ;

2. Compte courant islamique entreprises ;

3. Compte de dépôt d’investissement non restreint à terme (entreprises 
et particuliers ;

4. Compte épargne islamique.

• En accompagnement logique de la promotion de la Finance 
Islamique, la Banque s’est engagée dans le domaine de l’assurance 
islamique, par une prise de participations dans deux sociétés, 
respectivement, TAKAFUL GENERAL pour un montant de 133 320 
000 de Dinars et TAKAFUL FAMILY pour un montant de 80 000 000 
de Dinars.

• Le réseau commercial de la Banque s’est agrandi suite à l’ouverture 
d’une nouvelle agence à AIN DEFLA, et d’un deuxième bureau de 
changes au niveau de l’aéroport international d’Alger.

• La mise en conformité de la Banque en matière de lutte contre le 
blanchiment d’argent s’est consolidée par l’acquisition d’une nouvelle 
plateforme informatique abritant la dernière version de la solution 
« SIRON », spécialisée dans la prévention et la réduction des risques 
inhérents au blanchiment des capitaux, dans toutes ses phases.

1

MOURABAHA
AUTOMOBILE

2

COMPTE COURANT
ISLAMIQUE

3

COMPTE DE DÉPÔT
D’INVESTISSEMENT

NON RESTREINT À TERME

4

COMPTE ÉPARGNE
ISLAMIQUE
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Quelques Performances 
Realisées en 2021

Grâce aux interactions avantageuses qu’elle entretient notamment 
avec sa clientèle CORPORATE publique et privée, et sa clientèle 
institutionnelle, la BEA a pu en 2021 stabiliser ses niveaux 

d’activité, dans une conjoncture de crise sanitaire mondiale dont les 
impacts économiques et sociaux défavorables ont été subies au plan 
national, tout autant que pour de nombreux pays.

Le tableau ci-dessous traduit, à travers quelques chiffres clés de 
l’exercice 2021, une synthèse des niveaux de performance d’activité 
atteints par la banque.

Exercice 
2021

Exercice 
2020

Ecarts en 
Valeurs

Ecarts 
en %

Ressources globales (Milliards de Dinars - MDA) 2 926 2 226 700 31%

- dont ressources Dinars (MDA) 2 718 2 033 685 34%

- dont ressources devises (converties en MDA) 207 193 14 7%

Nombre d’ouverture de comptes 34 416 24 749 9 667 39%

Nombre de cartes CIB vendues en 2021 18 897 21 145 -2 248 -11%

Engagements globaux (Milliards de Dinars) 2 767 3 252 -485 -15%

- dont crédits directs 1 834 2 291 -457 -20%

- dont crédits indirects (hors bilan) 933 961 -28 -3%

Total Bilan (Milliards de Dinars) 4 167 3 155 1 012 32%

Produit Net Bancaire (Milliards de Dinars) 111 132 -21 -16%

Résultat Brut d’Exploitation (Milliards de Dinars) 90 117 -28 -24%

Résultat d’Exploitation (Milliards de Dinars) 91 90 2 1%
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La BEA a été créée le 1er octobre 1967 
pour se spécialiser dans le financement 
exclusif des grandes entreprises 

énergétiques et industrielles du pays tels que 
les secteurs de l’énergie, de l’électronique, 
de la sidérurgie, du maritime et des travaux 
publics. Par la suite, à la faveur de la loi 
portant autonomie des entreprises publiques 
économiques, la BEA a diversifié son 
portefeuille pour l’élargir aux autres activités 
telles que le bâtiment, l’agroalimentaire,etc. 

A présent, elle occupe une place prépondérante 
dans le financement de l’économie tant au 
niveau des grands projets « structurants » 
que dans le cadre de l’accompagnement de 
la PME/PMI, des particuliers et ménages ainsi 
que des dispositifs gouvernementaux sur 
l’emploi.

Ce qui distingue la BEA des autres Banques de 
la place est son importante contribution dans 
le commerce extérieur. A ce titre, se classant 
parmi les premières banques du Continent, 
elle s’appuie sur un réseau très dense de 
« 838 » correspondants internationaux et, elle 
jouit d’une expertise avérée dans le traitement 
des opérations de commerce extérieur. Sa 
vocation à l’international est d’autant plus 
confortée à travers ses nombreuses filiales et 
participations (Paris, Londres, Abou Dhabi et 
Luxembourg), qui traitent pour le compte de la 
Banque diverses opérations documentaires.

Initialement, le capital social de la Banque était 
de 20 Millions DA, en 1967. Il passe, à la fin 
de l’année 1988, à 1 Milliard DA pour évoluer, 
successivement, à 76 Milliards DA, en 2011, à 
100 Milliards DA, en 2013 et à 150 Milliards 
DA, en 2015. A fin 2019, le capital social de la 
Banque a atteint 230 Milliards DA. 

Historiquement, le réseau d’agences de la 
Banque était fortement concentré dans les 
grands pôles industriels du Pays. Aujourd’hui, 
le nombre d’agences est de 105 dont un 
bureau de change ; la majorité de ces agences 
est répartie dans les centres urbains ; le réseau 

gère plus de 1,9 Million de comptes bancaires.

La BEA est dotée de sept (07) fonctions 
(Contrôle, Commerciale, Internationale, 
Opérations et Systèmes, Engagements, 
Finances, Développement Interne et Soutien 
aux activités). Ces dernières regroupent 
sous leur autorité vingt-huit (28) directions 
centrales.

S’agissant des ressources Dinars collectées, 
l’exercice a été marqué par des résultats 
positifs. Les ressources globales de la Banque 
ont connu un rebond de 31% équivalent à 699 
Milliards de DA.

Les avoirs en dinars sont passés de 2 033 
Milliards DA, en 2020, à 2 718 Milliards DA au 
31/12/2021, représentant une croissance de 
34% de ces ressources.

Les objectifs de collecte de ressources, 
assignés à cet exercice ont largement été 
atteints avec un taux de réalisation de l’ordre 
de 128% par rapport au montant arrêté de 
2 131 Milliards DA.

En fait, le secteur Public a été le plus impacté 
par cette croissance, évaluée à +43% ; 
notamment le secteur des hydrocarbures 
qui a vu ses revenus rebondir de 334%, soit 
une augmentation de 788 Milliards de DA par 
rapport à l’exercice 2020.

Cependant, les ressources publiques hors 
hydrocarbures ont enregistré, durant cette 
période une baisse non dédaignable de 
l’ordre de 118 Milliards DA (-9%). Cette baisse 
est à imputer à la langueur de l’activité des 
entreprises publiques hors hydrocarbures.

Les autres secteurs juridiques, en l’occurrence 
le « Privé/PME-PMI » et les « particuliers et 
ménages », ont réalisé, respectivement, une 
diminution de 3% (-7 Milliards DA) et une 
hausse de +9% (soit +21 Milliards DA).

En matière de maturité des ressources, il a été 
observé une croissance des « ressources à vue » 
de l’ordre de 36% (508 Milliards DA) émanant 

essentiellement du secteur des hydrocarbures 
suite à la redynamisation du marché pétrolier. 
Les « ressources à terme » ont quant à elles, 
cru de 28% (+177 Milliards DA) résultant de la 
nouvelle tarification qui privilégie l’application 
de taux créditeurs.

Le volume d’ouverture de comptes a connu 
une évolution importante de 39%, enregistrant 
ainsi un nombre de 34 416 en 2021. Les objectifs 
n’ont été atteints qu’à hauteur de 64% en dépit 
des efforts déployés de part et d’autre, pour 
accroitre le taux de bancarisation au niveau 
de la Banque. Concernant le développement 
du réseau d’agences : l’exercice 2021 a été 
riche en matière d’extension de notre réseau 
d’Agences avec la réalisation des actions 
suivantes 

• Ouverture de l’Agence Ain Defla ;

• Ouverture d’un deuxième Bureau de 
change au niveau du nouvel Aéroport 
International;

• Délocalisation des Agences El Eulma et 
Zeralda ;

• Réhabilitation des Agences Amirouche et 
Sidi Bel Abbes ;

• Inauguration de la première fenêtre 
« Finance Islamique » au niveau de 
l’Agence principale Amirouche ;

• Inauguration d’un espace digital au niveau 
des agences El Eulma et Amirouche.

Pour ce qui est des emplois globaux de la 
Banque, ils ont atteint, au 31/12/2021, un 
volume de 2 767 Milliards DA, avec une baisse 
relative de 15% (-484,1 Milliards DA), soit, par 
nature de crédits et sur un encours de :

• Crédits par caisse       : 2 767 Milliards DA 
contre 2 292 milliards DA (-20%).

• Crédits par signature :    933 Milliards DA 
contre 961 milliards DA (-3%).

Il est à noter que la baisse des crédits par 
caisse de l’ordre de -457,22 Milliards DA, 
résulte principalement du rachat par le Trésor 
public des créances de certaines entreprises 
publiques, pour un montant cumulé au 
31/12/2021 de 440 Milliards DA, sur un total 

de 553 Milliards DA, financées à travers des 
crédits syndiqués, dont la BEA est participante 
/ chef de file .

Quant aux crédits par signature, la baisse 
de -27,91 Milliards DA, est, essentiellement, 
due au ralentissement des opérations 
du commerce extérieur, notamment par 
l’Administration Centrale avec une diminution 
de -110 Milliards DA par rapport à l’exercice 
2020. Cependant, une évolution positive de 
l’ordre de 81,9 Milliards DA, concernant les 
opérateurs économiques publics et privés 
(hors Administration Centrale) a été observée.

Le taux de réalisation des emplois par 
rapport aux objectifs arrêtés pour l’exercice 
2021 est 93%.

La position de trésorerie affiche, à fin 2021, 
un montant de 232 Milliard DA (position 
réelle), soit une hausse de 232 Milliards DA 
comparativement à la même période de 
l’exercice 2020 qui enregistrait un solde 
négatif de -1 Milliard DA. Cette situation a 
permis à la banque de passer d’une situation 
d’emprunteuse à une situation de prêteuse 
sur le marché monétaire.

Quant aux produits émanant de la trésorerie 
et marchés, ils ont enregistré une hausse 
spectaculaire de 256% comparativement à 
l’exercice précédent ; le montant global de 
ces produits est passé de 8,1 Milliards DA, 
en 2020, à 18 Milliards DA, à fin 2021.Cette 
envolée est le résultat des placements des 
titres issus du rachat des crédits syndiqués.

Les dividendes perçus des participations 
nationales et internationales au titre de 
l’exercice  2021, sont de l’ordre de 141,7 Millions 
DA contre 145,4 Millions DA, en 2020, soit une 
baisse de 2,5%. Cette baisse s’explique par la 
non distribution de dividendes par nos filiales 
Bank Al Masraf (ex. ARBIFT), UBAF Paris et 
AMNAL.

L’enveloppe budgétaire globale inscrite 
pour l’exercice 2021d’un montant de 20.417 
Millions DA, a été consommée à hauteur 
de 13.292 Millions DA, soit un taux de 
réalisation de 65%.

ACTIVITE GLOBALE DE LA BANQUE EN 2021

PRESENTATION DE LA BANQUE ET LES 
CHIFFRES CLEFS
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Les Garanties Internationales 

À la fin de l’année 2021, le stock des garanties internationales, 
exprimé en Dollar a régressé de -19% par rapport à l’année 2020, 

passant de 5,48 Milliards USD (723 Milliards DA) réalisé au 31/12/2020 
à 4,42 Milliards USD (613 Milliards DA) enregistré au 31/12/2021.  

En ce qui concerne l’activité de la banque à l’internationale l’on relève que durant 
l’exercice 2021, les rapatriements réalisés ont augmenté, pour atteindre une valeur 
de 34,6 Milliards USD, soit une hausse de 56,5% (12,4 Milliards USD) par rapport à 

l’exercice 2020. Cela est principalement dû à l’accroissement des recettes des hydrocarbures 
(11,5 Milliards USD), conséquence de la hausse des prix du baril qui a atteint une moyenne 
de 70,89 USD en 2021.

À la fin de l’exercice 2021, le montant global rapatrié des 
commissions sur garanties a atteint 12 Milliards DA (87 Millions 
USD), ce volume représente une hausse de (55%), par rapport à 

l’exercice 2020.

Moyens de paieMents Montant En %

1.Ordres de paiement 4 451,66 37,82

2.Remises documentaires 2 778,21 23,60

3.Crédits documentaires 4 541,54 38,58

Total 11 771,41 100%

Les décaissements (importations) 

Tous les décaissements au titre de l’exercice 2021 sont de l’ordre de 
11.771,42 Millions USD, en baisse de 9,12%, soit 1.181,77 Millions 

USD en moins comparativement à l’exercice 2020, qui comptait un 
décaissement de 12.953,19 USD.

Les décaissements, au titre de l’exercice 2021, ont été réalisés, à travers 
les différents moyens de paiement suivants :

U = Million Usd

RapatRieMents exeRcice 2021 exeRcice 2020
Ecart

ValeUR %
HYDROCARBURES 31 303.13 19 799.39 11 503,74 58,10

HORS HYDRO 1 695.46   1 481.07 214,39 14,48

COMPTES DEVISES 1 560.69 806.05 754,64 93,62

TOTAL 34 559.28 22 086.51 12 472.77 56.47

Durant l’exercice 2021, la Banque a connu un niveau de domiciliation des importations 
de l’ordre de 11,5 Milliards USD. Comparé aux résultats de l’exercice 2020, ce volume 

a régressé de (1,5) Milliard de Dollars US soit une diminution de 11% (avec une importante 
baisse dans la rubrique « fonctionnement » de près de 34%). 

Les domiciliations :

U = Million Usd

RUbRiqUes 2020 2021 Ecart
Evolution 

(%)
Fonctionnement 8 510 5 579 -  2 931 -34%

Services 1 904 2 111 207  11%

Equipement 2 013 3 030 1 017  51%

Revente en l’état 510 756 246  48%

TOTAL 12 937 11 477 -  1 460 - 11%

52%

22%

26% Entreprises publiques

Entreprises privées

Admnistrations Centrales

Répartition de la domiciliation par secteur économique 
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Par ailleurs, l’effectif global de la Banque a atteint, à fin 2021, le 
nombre de 3 786 agents, soit une progression de 86 éléments par 
rapport à l’exercice 2020 (+2,3%). 

Comparé à l’objectif de recrutement fixé à hauteur de 322 recrues, il 
n’a été réalisé que 172 nouvelles recrues soit un taux de réalisation de 
53% ; ce taux est en progression de 10% en comparaison avec l’exercice 
précédent en raison de l’amélioration de la situation pandémique et la 
non reconduite des mesures de confinement.

Au titre de l’exercice 2021, le montant de la masse salariale s’élève à 
6,072 Milliards DA, marquée par une progression de l’ordre de +8% par 
rapport à l’exercice 2020.

Il est à relever la prédominance des effectifs du réseau d’agence ; le 
taux passe de 72,08% en 2020, pour terminer à 72,29%, à fin 2021.

Enfin, en matière de formation, celle-ci a concerné une population 
de l’ordre de 2.484 agents formés, représentant un taux de 99% 
de l’objectif arrêté pour l’exercice concerné, correspondant à une 

dépense globale de l’ordre de 122 Millions DA (61,3% de l’objectif). 

Compte tenu du prolongement de la pandémie courant l’exercice 2021, 
l’activité « formation » s’est adaptée, aux règles sanitaires instaurées 
par les Pouvoirs publics, par l’introduction du mode Digital/Distanciel 
et, par la priorisation des actions de formation suivant leur importance.

Ces approches ont permis, par un ordonnancement réadapté des actions 
de formation et par l’utilisation de l’Outil Visioconférence, d’enregistrer 
des taux de réalisation très acceptables durant cette période de Crise. Le 
nombre a atteint les 2 484 agents formés, soit 99,9% de l’objectif arrêté.

Les Réalisations en Interne durant l’exercice 2021 sont de l’ordre de 1 294 
Agents, soit 99,5% de la population prévisionnelle à former qui s’élève à 
1 300 Agents.
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CHIFFRES CLEFS DE L’EXERCICE
2021

RUbRiqUes exeRcice 2021 Exercice 2020 Observation

Ressources Globales de 
la Banque (DA)

2 718 Milliards DA 2 033 Milliards DA
Hausse de +34% (+685 

Milliards DA)

Nombre d’ouverture de 
comptes

34 416 24 749 +39%

Nombre de CIB 18 897 21 145 -11%

Les engagements de la 
Banque

    2 767 Milliards DA
    • Dont :

    • Crédits Bilan : 1834
    • Crédits H. Bilan 933:

    3 252 Milliards DA
    • Dont :

    • Crédits Bilan : 2 291
    • Crédits H. Bilan 961

      Evolution de -15%
    • Dont :

    • Crédits Bilan : -20%
    • Crédits H. Bilan : -3%

Produits de trésorerie 18,2 Milliards DA 8,1 Milliards DA Hausse de +126%

Dividendes encaissés 
des participations natio-
nales et internationales

142 Millions DA 145 Millions DA Baisse de -2,5%

Commissions sur garan-
ties internationales

87 Millions USD 56 Millions USD Hausse de +55%

Total des rapatriements 
(hydrocarbures)

31, 303 Milliards USD 19,799 Milliards USD Hausse de +58%

Effectifs de la Banque
3 786 éléments (recrute-
ment 172 personnes et 
départ de 86 éléments)

3 700 éléments (recru-
tement 91 personnes et 
départ de 67 éléments)

Evolution de +2,3%

Formation 2 484 éléments 1 168 éléments Hausse de +113%

Nombre d’agences
105 agences (dont 2 
bureaux de change)

103 agences Hausse +1,9%

LES PRINCIPAUX AGREGATS FINANCIERS DE 
L’EXERCICE 2021

U = MilliaRd da

RUbRiqUe 2020 2021 Evolution

Total du Bilan 3 155 4 167 1012 (+32,08%)

Le bilan, au 31 Décembre 2021, est arrêté avec un total de 4 167 Milliards DA, soit une 
hausse de 1.012 Milliards DA constatée par rapport au total bilan, arrêté à fin Décembre 
2020. Cette augmentation trouve son origine, essentiellement, dans l’opération de rachat 
des crédits syndiqués par le Trésor public, pour 440 Milliards DA, correspondant à quatre 

cinquième (4/5) de l’encours global, contre une émission d’obligations Assimilables du Trésor (OAT) 
classées, par la Banque, dans la rubrique des actifs financiers disponibles à la Vente. L’impact de 
cette opération a touché des postes, à l’actif et au passif, suivants :

- ACTIF 
Caisse, banque Centrale, trésor publiC, 

Centre des Chèques postaux

Dans le cadre du règlement N° 2021-02 du 10/06//2021, 
portant « Programme spécial de refinancement », la 
Banque d’Algérie a mis en place un programme de 
refinancement pour une durée d’une (1) année, à 

compter du 1er juillet 2021. Il vient en soutien au programme de 
relance de l’économie nationale. Par ailleurs, il est à noter qu’il 
est impératif de tenir compte des dispositions de l’article 5 du 
règlement cité ci-dessus, qui stipule :

« Les effets que la Banque d’Algérie accepte 
en garantie au titre opérations spéciales de 

refinancement sont les obligations émises par 
le Trésor public dans le cadre du rachat des 

crédits syndiqués. »

A cet effet, La BEA a introduit pour chacune des quatre tranches de 110 Milliards 
DA, correspondant aux crédits consortiaux rachetés par le Trésor public contre 
une émission de titres OAT, une demande de refinancement auprès de la 
Banque d’Algérie pour se procurer une liquidité de 89 Milliards DA, soit un 

montant total de 356 Milliards DA.
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ACTIFS FINANCIERS 
DISPONIBLES A LA VENTE

Augmentation des Titres de placement, classés 
en « Actifs Financiers Disponibles à la vente », 

en plus des OAT issus du rachat par le Trésor public, 
pour un montant de plus de 300 Milliards DA.

La BEA, en application du règlement 
N° 2021-02 du 10/06//2021 portant 

« Programme spécial de refinancement », 
a constaté une dette de 367 Milliards DA, 
au titre de l’exercice 2021.

Les Fonds propres, sans intégration du « Fonds pour Risques 
Bancaires Généraux (FRBG) », s’établissent, au 31 décembre 2021, 

conformément à l’annexe 4 du règlement de la Banque d’Algérie 09-
05 relatif à l’établissement et à la publication des états financiers 
des Banques et Etablissements Financiers, à 486 Milliards DA. Par 
rapport aux Fonds Propres déterminés à fin Décembre 2020, une 
augmentation de 42 Milliards DA est enregistrée, et qui s’explique 
par : 

•    Le résultat net de 72 Milliards DA dégagé à fin Décembre 2021 ; 

•     L’augmentation de près de 1 Milliard DA de l’écart d’évaluation, 
composé d’écart de conversion sur titres de participation, 

libellé en devises, et d’écart d’évaluation des titres de placement 
classés dans la rubrique « Actifs financiers disponibles à la vente ». 

•     Le poste « Report à Nouveau » a connu à fin Décembre 2021 
une hausse de 4 Milliards de DA, suite au retraitement des 

charges et produits des exercices antérieurs.

•     La diminution de 35 Milliards DA, correspondant aux dividendes 
versés au titre de l’exercice 2020.

La Banque, a eu à collecter, durant 
l’exercice 2021, un flux net de près de 

700 Milliards DA.

- PASSIF :

Banque centrale Dettes envers la clientèle

U = MilliaRd da

RUbRiqUes 2020 2021 Evolution

Fonds propres (sans FRBG et Report à nouveau) 444 486 42 (+9,46%)

Le Produit Net Bancaire (PNB) dégagé par la Banque, au titre de l’exercice 2021, 
s’établit à 111 Milliards DA. Par rapport au PNB dégagé en 2020, de 132 Milliards DA, 

une baisse de près de 21 Milliards de DA est constatée. La baisse du PNB s’explique 
par le repli des intérêts bonifiés à la charge du Trésor public au titre de l’exercice 2021, 
par rapport à l’exercice 2020, et ce, malgré la comptabilisation des intérêts bonifiés à 
réclamer au Trésor public, pour un montant de 15 Milliards DA, pour la partie résiduelle 
de l’ordre de 440 Milliards DA relative au rachat des Crédits syndiqués accordés aux 
Entreprises Publiques.

L’exercice 2021 s’est soldé par un résultat net bénéficiaire de plus de 72 Milliards 
DA, obtenu après déduction d’une charge IBS de 19 Milliards DA. Cette dernière 

est calculée sur la base du taux réglementaire de 26 % et du résultat fiscal de 71,20 
Milliards DA, déterminé comme suit : 

Le coefficient des Fonds Propres et de Ressources Permanentes s’établit au 31 
Décembre 2021 à 119,68%, contre 62,86% à fin 2020. L’équilibre entre les emplois 

et ressources longs est maintenu, et ce, conformément au règlement de la Banque 
d’Algérie N° 04-04 du 19 Juillet 2004, en nette amélioration par rapport au seuil minimal 
fixé à 60%.

U = MilliaRd da

RUbRiqUes 2020 2021 Evolution

Produit Net Bancaire (PNB) 132 111 -21 (-15,7%)

U = MilliaRd da

RUbRiqUes 2020 2021 Evolution

Résultat Net de l’exercice 69 72 3 (+4,7%)

RUbRiqUes 2020 2021 Evolution

Coefficient de Fonds Propres / Ressources Permanentes 62,86% 119,68% +56,8%
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La hausse de la trésorerie de la Banque a été impactée par l’augmentation de la 
ressource de la Sonatrach ; la conjugaison des évènements ci-après a influé sur le 

niveau de la trésorerie de la Banque, en raison de :

•    La conjoncture induite par la COVID-19 durant l’exercice 2021, notamment le 
report d’échéance et le rééchelonnement des créances sur la clientèle, ayant un 

impact sur les dépôts ; 

•     Le paiement en date du 01/10/2021, des dividendes de l’exercice 2020 en faveur 
du Trésor public, pour 30 Milliards DA ;

•     Le recul des ressources de SONATRACH durant l’exercice 2021 est la cause de la  
baisse des dépôts globaux, de l’assiette globale, alors qu’ils affichaient une part 

de 19% à la même période de l’année 2020;

•     Les intérêts bonifiés sur les crédits d’investissements s’élèvent à 111 Milliards DA,  
au 31/12/2021.

Le coefficient de solvabilité, représentant les exigences en Fonds propres au titre 
des risques de crédits, opérationnels et de marché, s’établit au 31 Décembre 2021 à 

28,32 % contre 23,52% arrêtés sur la base des comptes définitifs au 31 décembre 2020.

Il est largement au-dessus du coefficient minimal de solvabilité, prescrit par le règle-
ment N° 14-01 du 16 Février 2014 portant coefficients de solvabilité applicables aux 
Banques et Etablissements Financiers.

Le coefficient des Fonds Propres de Base, représentant les exigences en Fonds 
propres au titre des risques de crédits, opérationnels et de marché, s’établit au 31 

Décembre 2021 à 23,99 % contre 19,52% arrêtés sur la base des comptes définitifs au 
31 décembre 2020.

Il est largement au-dessus du coefficient minimal de solvabilité, prescrit par le règle-
ment N° 14-01 du 16 Février 2014 portant coefficients de solvabilité applicables aux 
Banques et Etablissements Financiers.

RUbRiqUes 2020 2021 Evolution

Ratio de liquidité 0,85% 2,34% 1,49

RUbRiqUes 2020 2021 Evolution

Coefficient de solvabilité 23,52% 28,32% +4,80%

RUbRiqUes 2020 2021 Evolution

Coefficient des Fonds Propres de Base 19,52% 23,99% +22,90%

Le ratio de rentabilité des fonds propres (Return On Equity « ROE ») représente le 
retour sur les fonds investis par l’actionnaire. Il s’établit à 16% au 31 décembre 2021.

Ratio de rentabilité des Actifs (Return On Assets « ROA ») représente la mesure, en 
pourcentage, de l’efficacité de la Banque à utiliser ses actifs pour générer des pro-

fits. Il est de 1,7 % à fin 2021, contre 2,2 % en 2020.

Le coefficient d’exploitation (charges générales d’exploitation y compris les amortis-
sements / Produit Net Bancaire), calculé au 31 décembre 2021, est de 19 %.

RUbRiqUes 2020 2021 Evolution

Ratio de rentabilité des Fonds Propres (ROE) 14,01% 16,04% +2,03%

RUbRiqUes 2020 2021 Evolution

Ratio de rentabilité des Actifs 2,18% 1,72% -0,46%

RUbRiqUes 2020 2021 Evolution

Coefficient d’exploitation 11,09% 19,42% +8,33%
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oRdRe actif note 31-déc-21 31-déc-20

01
Caisse, banque centrale, trésor public, 
centre des chèques postaux

2.1 894 784 095 834,30 382 545 276 823,99

02
Actifs financiers détenus à des fins de 
transaction

2.2 64 066 365 714,86 15 552 310 576,70

03 Actifs financiers disponibles à la vente 2.3 803 077 274 894,32 37 208 455 272,46

04
Prêts et créances sur les institutions 
financières

2.4 344 659 267 800,59 264 737 807 990,56

05 Prêts et créances sur la clientèle 2.5 1 641 238 283 878,35 2 114 293 603 801,76

06
Actifs financiers détenus jusqu’ à 
l’échéance

2.6 265 910 824 000,73 242 180 082 628,30

07 Impôts courants – actif 2.7 20 570 411 430,34 19 793 558 256,14

08 Impôts différés – actif 2.8 2 081 679 273,52 1 672 542 871,42

09 autres actifs 2.9 4 092 734 688,45 2 877 184 727,66

10 comptes de régularisation 2.10 64 742 593 586,82 14 567 706 075,34

11
Participation dans les filiales, les co-en-
treprises ou les entités associées

2.11 42 628 215 431,36 41 108 946 144,45

12 Immeubles de placement - 0,00 0,00

13 Immobilisations corporelles 2.12 18 046 368 787,27 17 611 714 066,17

14 Immobilisations incorporelles 2.13 709 060 905,54 540 059 045,50

15 Ecart d’acquisition - 0,00 0,00

TOTAL DE L’ACTIF 4 166 607 176 226,45 3 154 689 248 280,45

BILAN AU 31/12/2021 - ACTIF
oRdRe passif note 31-déc-21 31-déc-20

01 Banque centrale 2.14 357 205 718 222,84 95 848 447 136,06

02
Dettes envers les institutions finan-
cières

2.15 187 412 638 026,87 105 596 141 581,41

03 Dettes envers la clientèle 2.16 2 874 648 055 798,32 2 182 656 815 346,20

04 Dettes représentées par un titre 2.17 51 121 856 458,88 43 672 951 870,71

05 Impôts courants – passif 2.18 23 442 339 458,62 25 230 207 510,67

06 Impôts différés – passif 2.19 165 057 394,16 2 802 633,75

07 Autres passifs 2.20 14 702 196 402,31 78 109 735 510,37

08 Comptes de régularisation 2.21 41 675 290 033,54 45 923 657 670,05

09 Provisions pour risques et charges 2.22 29 422 943 399,55 20 520 303 913,32

10
Subventions d’équipement - autres 
subventions d’investissements

2.23 0,00 0,00

11
Fonds pour risques bancaires géné-
raux

2.24 33 836 266 979,97 45 663 329 009,09

12 Dettes subordonnées 2.25 67 276 520 000,00 67 276 520 000,00

13 Capital 2.26 230 000 000 000,00 230 000 000 000,00

14 Primes liées au capital 2.27 0,00 0,00

15 Réserves 2.28 148 205 388 842,24 98 052 576 241,67

16 Ecart d’évaluation 2.29 19 363 490 548,73 18 526 870 139,36

17 Ecart de réévaluation 2.30 12 456 077 117,23 12 456 077 117,23

18 Report à nouveau (+/-) 2.31 3 860 430 826,80 16 532 717 622,12

19 Résultat de l’exercice (+/-) 2.32 71 812 906 716,39 68 620 094 978,45

TOTAL DU PASSIF 4 166 607 176 226,45 3 154 689 248 280,45
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enGaGeMents 31/12/2021 31/12/2020

a enGaGeMents donnes note 1 137 914 160 488,01 1 167 212 238 919,81

1
Engagements de financement en faveur 
des institutions financières

3.1 - -

2
Engagements de financement en faveur 
de la clientèle

3.2 585 632 868 978,26 639 412 406 740,91 

3
Engagements de garantie d’ordre des 
institutions financières

3.3 - -

4
Engagements de garantie d’ordre de la 
clientèle

3.4 347 326 156 210,78 321 462 585 807,01

5 Autres engagements données 3.5 204 955 135 298,97 206 337 246 371,89

B enGaGeMents RecUs note 851 159 112 372,55 1 062 808 388 721,79 

6
Engagements de financement reçus des 
institutions financières

3.6 166 114 811 535,64 188 979 973 288,88 

7
Engagements de garantie reçus des insti-
tutions financières

3.7 642 629 353 836,91 858 732 968 432,91 

8 Autres engagements reçus 3.8 42 414 947 000,00 15 095 447 000,00 

oRdRe coMpte de ResUltats note 31/12/2021 31/12/2020

01 (+) Intérêts et produits assimilés 4.1 110 535 423 218,82 127 471 430 278,97

02 (-)  Intérêts et charges assimilées 4.2 (32 415 816 094,96) (27 455 115 312,15)

03 (+) Commissions (produits) 4.3 31 180 997 124,99 23 889 888 131,60

04 (-)  Commissions (charges) 4.4 (1 551 039 524,21) (1 577 682 238,93)

05
(+/-) Gains ou pertes nets sur actifs 
financiers détenus à des fins de tran-
saction

4.5 1 361 405 231,13 864 903 553,24

06
(+/-) Gains ou pertes nets sur actifs 
financiers disponibles à la vente

4.6 334 230 896,29 196 834 651,47

07 (+) Produits des autres activités 4.7 18 058 989 994,96 63 660 000 056,31

08 (-) Charges des autres activités 4.7 (16 371 397 011,81) (55 206 165 877,13)

09 PRODUIT NET BANCAIRE -- 111 132 793 835,21 131 844 093 243,38

10 (-) Charges générales d’exploitation 4.8 (20 610 586 977,47) (13 650 531 379,36)

11
(-) Dotations aux amortissements et 
aux pertes de valeur sur immobilisa-
tions incorporelles et corporelles

4.9 (970 671 742,16) (965 833 389,14)

12 RÉSULTAT BRUT D’EXPLOITATION -- 89 551 535 115,58 117 227 728 474,88

13
(-) Dotations aux provisions, aux 
pertes de valeur et créances irrécou-
vrables

4.10 (23 037 704 059,55) (36 747 735 700,04)

14
(+) Reprises de provisions, de pertes 
de valeur et récupération sur créances 
amorties

4.11 23 802 561 048,49 8 629 142 900,84

15 RÉSULTAT D’EXPLOITATION -- 90 316 392 104,52 89 109 135 675,68

16
(+/-) Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

4.12 553 155,00 5 389 505,00

17 (+) Eléments extraordinaires (produits) -- -- --

18 (-)  Eléments extraordinaires (charges) -- -- --

19 RÉSULTAT AVANT IMPÔTS -- 90 316 945 259,52 89 114 525 180,68

20 (-) Impôts sur les résultats et assimilés 4.13 (18 504 038 543,13) (20 494 430 202,23)

RESULTAT NET DE L’EXERCICE 71 812 906 716,39 68 620 094 978,45
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2021

METHODE INDIRECTE

oRdRe RUbRiqUes 31/12/2021 31/12/2020

01 RESULTAT AVANT IMPOTS 90 316 945 259,53 89 114 525 180,68

02
(+/-) DOTATIONS NETTES AUX AMORTIS-
SEMENTS DES IMMOBILISATIONS CORPO-
RELLES ET INCORPORELLES

970 671 742,16 965 833 389,14

03
(+/-) DOTATIONS NETTES POUR PERTES DE 
VALEUR DES ECARTS D’ACQUISITION ET 
DES AUTRES IMMOBILISATIONS

-- --

04
(+/-) DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS 
ET AUX PERTES DE VALEUR

(764 856 988,94) 28 118 592 799,20

05
(+/-) PERTES NETTES / GAINS NETS DES 
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

(22 273 465 796,14) (11 845 733 100,48)

06
(+/-) CHARGES / PRODUITS DES ACTIVITES 
DE FINANCEMENT

-- --

07 (+/-) AUTRES MOUVEMENTS (1 158 283 332,74) (8 105 483 410,87)

08

= TOTAL DES ELEMENTS NON MONE-
TAIRES INCLUS DANS LE RESULTAT NET 
AVANT IMPOTS ET DES AUTRES AJUSTE-
MENTS (TOTAL DES ELEMENTS 2 A 7)

(23 225 934 375,66) 9 133 209 676,99

09
(+/-) FLUX LIES AUX OPERATIONS AVEC 
LES INSTITUTIONS FINANCIERES

282 871 943 758,96 80 835 963 784,00

10
(+/-) FLUX LIES AUX OPERATIONS AVEC LA 
CLIENTELE

1 149 221 524 878,24 95 657 767 203,03

11
(+/-) FLUX LIES AUX OPERATIONS AFFEC-
TANT DES ACTIFS OU PASSIFS FINAN-
CIERS

(41 065 150 549,99) 7 718 845 865,38

12
(+/-) FLUX LIES AUX OPERATIONS AF-
FECTANT DES ACTIFS OU PASSIFS NON 
FINANCIERS

(95 470 974 399,42) (314 177 305 927,79)

13 (-) IMPOTS VERSES 1 007 378 917,13 5 768 045 635,65

14

= DIMINUTION / (AUGMENTATION) NETTE 
DES ACTIFS ET PASSIFS PROVENANT DES 
ACTIVITES OPERATIONNELLES (TOTAL DES 
ELEMENTS 9 A 13)

1 296 564 722 604,92 (124 196 683 439,73)

15
TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE GENERE 
PAR L’ACTIVITE OPERATIONNELLE (A)

1 363 655 733 488,79 (25 948 948 582,06)

16
(+/-) FLUX LIES AUX ACTIFS FINANCIERS, Y 
COMPRIS LES PARTICIPATIONS

(764 341 105 647,88) 23 621 627 955,57

17
(+/-) FLUX LIES AUX IMMEUBLES DE PLA-
CEMENT

-- --

18
(+/-) FLUX LIES AUX IMMOBILISATIONS 
CORPORELLES ET INCORPORELLES

(1 573 775 168,30) (1 318 720 081,13)

19
TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX 
OPERATIONS D’INVESTISSEMENT (B)

(765 914 880 816,18) 22 302 907 874,44

20
(+/-) FLUX DE TRESORERIE PROVENANT OU 
A DESTINATION DES ACTIONNAIRES

(67 000 000 000,00) (25 000 000 000,00)

21
(+/-) AUTRES FLUX NETS DE TRESORERIE 
PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCE-
MENT

-- --

22
TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX 
OPERATIONS DE FINANCEMENT (C)

(67 000 000 000,00) (25 000 000 000,00)

23
EFFET DE LA VARIATION DES TAUX DE 
CHANGE SUR LA TRESORERIE ET EQUIVA-
LENTS DE TRESORERIE (D)

1 158 283 332,78 8 105 483 410,91

24
AUGMENTATION / (DIMINUTION) NETTE 
DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS 
DE TRESORERIE (A+B+C+D)

531 899 136 005,34 (20 540 557 296,77)

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

25
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESO-
RERIE A L’OUVERTURE (TOTAL DES ELE-
MENTS 26 ET 27)

386 469 898 064,55 311 162 008 225,26

26
CAISSE, BANQUE CENTRALE, CCP, TRESOR 
PUBLIC (ACTIF & PASSIF)

382 786 789 525,59 412 221 982 445,31

27
COMPTES (ACTIF & PASSIF) ET PRETS/
EMPRUNTS A VUE AUPRES DES INSTITU-
TIONS FINANCIERES

3 683 108 538,96 (101 059 974 220,05)

28
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESO-
RERIE A LA CLOTURE (TOTAL DES ELE-
MENTS 29 ET 30)

918 369 034 069,90 290 621 450 928,49

29
CAISSE, BANQUE CENTRALE, CCP, TRESOR 
PUBLIC (ACTIF & PASSIF)

895 025 608 535,90 382 786 789 525,59

30
COMPTES (ACTIF & PASSIF) ET PRETS/
EMPRUNTS A VUE AUPRES DES INSTITU-
TIONS FINANCIERES

23 343 425 534,00 (92 165 338 597,10)

31
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 
(POUR CONFIRMATION)

531 899 136 005,35 (20 540 557 296,77)
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